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KeyWord

ハリタ金属株式会社 代表取締役 張田 真
1993年 摂南大学 薬学部薬学科卒

SANDOZ（現ノバルティスファーマ）入社
1995年 医療法人 清湘会 入社 薬剤師勤務
1999年 ハリタ金属株式会社 入社
2010年 ハリタ金属株式会社 代表取締役就任

自己紹介
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趣味

Jazz Vocal

納税
筋トレ
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私たちは、社会的意義ある新たな価値をつくり、
人と社会の発展に貢献することを使命とする。

経営理念
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企業紹介
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企業紹介
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KeyWord

骨格
・なぜInnovation？
・Innovationの意味を理解する必要
・人口減少 破壊的な変化 産業構造変化
・変化 ゼロ戦 CHANGE ESG パリなど複
雑化
・過去の延長線上に未来はない
・事例 技術、経営
・END
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Innovation？
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経済学者のヨーゼフ・シュンペーター

「イノベーション（innovation）」は「技術革新」と訳
されることが多いが、この言葉を提案した経済学者の
ヨーゼフ・シュンペーターは当初、「新結合」と定義し
ていた。つまり、「想定外の分野をつなぎ合わせること
で、従来とはまったく異なる価値を生み出すこと」
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「われわれは、人の手によるあらゆるものが、歳をとり、硬
直化し、陳腐化し、苦しみに変わることを知っている。か
くして経済と同様に社会においても、あるいは事業と同
様に社会的サービスにおいても、イノベーションと起業家
精神が必要となる」

『イノベーションと起業家精神』 Peter Drucker
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『イノベーションと起業家精神』 Peter Drucker

ドラッカーは、人の手によるものに絶対のものはないとす
る。したがって永遠のものもないとする。あらゆるものが
やがて陳腐化する。そして進歩する。それが文明というも
のである。
だからあらゆるものにイノベーションと起業家精神が必
要となる。しかも常時必要となる。
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「諸行無常」

世の中の一切のものは常に変化し生滅
するもの。永久不変なものはない。
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Innovation

新たな技術を開発することではない。

「常識」を変えることである。
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KeyWord

Innovation

「常識を変える」

物事の「新結合」「新機軸」から、
新たな価値をつくり、変化をもたらす。
（できれば大きな変化）
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出典 川合雅司著 未来の年表 人口減少日本でこれから起きること
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「静かなる有事」
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「日本は国難に直面している」

安部首相



Copyright (c) Harita Metal Co,ltd, All Rights Reserved

3
2

Introduction
「破壊的変化」
KeyWord「問題の先送りは・・・」



Copyright (c) Harita Metal Co,ltd, All Rights Reserved

3
3

Introduction
「破壊的変化」
KeyWord「屋根を直すなら よく晴れた日に限る」

ジョン・F・ケネディ
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「外科手術は体力がないと出来ない」
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日本の現状と課題

・廃棄物処理問題→リサイクル→？
・個別リサイクル法と全体最適
・廃掃法と社会変化
・業界の新業態への転換の必要性
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・strategy（戦略）tactics（戦術）

「戦略」 どの山に登るかを決める

「戦術」 どう山に登るかを決める

・戦略なき戦術論に陥りやすい
・戦略の選択ミスは戦術ではカバーできない。
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KeyWord「国内市場での戦術高度化」
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長篠の戦い 火縄銃三段撃ち
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竹槍でＢ２９を・・・。
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「ＡＩ」
による破壊的変化

人間の知能を越える 「シンギュラリティ」
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私の前職、
製薬業界の花形職種だったＭＲ（医薬情
報担当者）は早期退職ラッシュに直面
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が始まる」



Copyright (c) Harita Metal Co,ltd, All Rights Reserved

5
6

Introduction
「破壊的変化」
KeyWord『 Innovation 』



Copyright (c) Harita Metal Co,ltd, All Rights Reserved

5
7

Introduction
「破壊的変化」
KeyWord

Innovationの実践
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Innovation ハリタの実践

・経営改革
・リサイクルビジネス改革
・働き方改革
・ファンド提携戦略
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特に過去と成功体験
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KeyWord「捨てることから」

成功体験、過去、固定観念
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Sales

Profit
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Innovation ハリタの実践

・経営改革
・リサイクルビジネス改革
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Information

Recycle

Story

Value
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KeyWord

シェアリングエコノミー

・一般廃棄物処理
市町村処理➡民間委託
・事業系一廃運搬業務
回収撤退➡同業者委託
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「破壊的変化」
KeyWord

シェアリングエコノミー

・自動車解体撤退➡同業者委託連携
・小規模支店撤退
➡
顧客と資産譲渡
同業者地域一番店サポート連携
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KeyWord

シェアリングエコノミー

・過当競争領域撤退
➡価格決定権のある強み領域へ
他社の経営資源をマクロで見て、
広義のシェアリングエコノミーで、
自らマーケットを最適化へ。
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KeyWord

シェアリングエコノミー

・ビジネスモデルの転換
認証・規格化
インターフェイス力（フランチャイズ）
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ストーリー戦略
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ESG・SDGｓ
ソリューション開発提供

Social Contribution 社会貢献と企業価値
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出展 GPIFホームページより

ESG投資とハリタ金属の社会貢献

１２
つくる責任
つかう責任

私たちは、SDGｓにおいて、
「12 つくる責任 つかう責任」に対し、
高度な再生資源を製造提供することで、
企業のSDGｓへの取り組みに、
ソリューションを提供することができる。

Social Contribution 社会貢献と企業価値
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NEDOプロジェクト
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NEDOプロジェクト



Copyright (c) Harita Metal Co,ltd, All Rights Reserved

7
9

Inaugural Meeting of the G20 Resource Efficiency Dialogue

Good practices and resource-efficient solutions 
along the entire life-cycle
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「Horizontal Closed-loop recycling of vehicles 」

President
MAKOTO HARITA



Copyright (c) Harita Metal Co,ltd, All Rights Reserved

8
1

Mt.tateyama



Copyright (c) Harita Metal Co,ltd, All Rights Reserved

8
2

The Toyama Framework on Material Cycles 20. We reaffirm the 
need to demonstrate G7’s active leadership, and adopt the 
“Toyama Framework on Material Cycles” as in the Annex. 
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Toyama Framework on Material Cycles
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National collaboration project supported by the Japanese Ministry of Economy, 
Trade and Industry (METI)

Run from April 2014 to March 2016

Energy-saving recycling process demonstration 
support project cost auxiliary business
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Resource Efficiency 

LIBS prototype sorter is made by Pellenc ST Japan

MopaLIBS by SECOPTA ARENNA 
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LIBS sorter machine
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Mix wrought aluminum alloys and casts

Secondary
aluminum alloys
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Horizontal Closed-loop recycling of vehicles 

アルミ二次合金

アルミMIXメタル

LIBSソーティング

一次溶解 二次溶解 製品

一次溶解

アルミ合金系別に固体選別

一次溶解（合金系別）
製品

カスケードリサイクル

選別後6000系アルミ×
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LIBS sorter

Mix wrought aluminum alloys and casts
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LIBS sorter

・Casts to Cast
・wrought aluminum alloys 
ｔo each kind of wrought aluminum alloys by type. 

Mix wrought aluminum alloys and casts
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「System of  horizontal 
Crosed-loop recycling about viecle」

Run from April 2016 to March 2019

Demonstration Project for
Introducing an Energy-Saving Resource Circulation System in Asia
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Project reader.
Makoto Harita President, Harita Metal Co., Ltd. 

Japan Aluminium Association 

Entrust

Shuji Owada Professor, Waseda University

Organization chart

Shigeki Koyanaka Senior Researcher, National Institute of   
Advanced Industrial Science and Technology (AIST) 

Mikio Kuzuya Professor, Chubu University

★horizontal recycling promotion committee 

★



Copyright (c) Harita Metal Co,ltd, All Rights Reserved
97

"Horizontal Recycling Promotion Committee of
Aluminum Vehicles" Member Company

Railwayoperator
company

Tokyo metro . JR tokai . JR east

Railwayvehicle
manufacturers

Kawasakijyukougyo.nihonsyaryou.Hitachiseisakusyo.kinkisyaryou

Recycler Haritametals .NikkeiMCarumi

Aluminumvehicle
material manufacturer

UACJ. Kobesteal. Nihonkeikinnzoku.Syowadennkou.

mitubishiarumi. Sankyoutateyama.

Car manufacturer
（observer）

TOYOTA. HONDA. NISSAN
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Closed-Loop recycling

Material manufacturer

Recycler
consumer

Assembly manufacturer
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consumer

Raw materials manufacturer Assembly manufacturer

collect companies

recycling companies

LIBS

Horizontal Closed-Loop recycling
Material manufacturer Parts manufacturer
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We make 
『Process authentication』

and 
『secondarly resource standards』

in this project.
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Future Activities and Issues for Mission Achievement

:Next We will try to ELV and And many kind of end of life products
:Create many loop with product companys and makers
:Create platform for Active involvement of companies
:Positive linkage with ESG, SDGs, etc.
:Develop new Technology for Resource Efficiency 

Concluding remarks
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Realize horizontal 
Closed-loop recycling

Toward sustainable society
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Thank you for your attention
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太陽光P リサイクル

Competitive Advantage 私たちの強み
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Competitive Advantage 私たちの強み
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太陽Pガラス選別リサイクルライン

大型シュレッダー使用 １０００枚／時間 大量処理型ライン

Competitive Advantage 私たちの強み
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LEDリサイクル

Competitive Advantage 私たちの強み
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業界初の取り組み 使用済みLED照明の回収・リサイクルスキームを確立

Competitive Advantage 私たちの強み
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納入施設

アイリスオーヤマ

ハリタ金属

貴金属・廃LED素子
アルミ・銅など

廃LED素子

法政大学 破砕残渣

納
入

引
き
取
り

手
解
体

シ
ュ
レ
ッ
ダ
ー

処
理

搬入

ガリウム濃縮 製錬 熱利用

Competitive Advantage 私たちの強み
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord「ロボ・ＶＲ・ビックデータ」

新技術とのInnovationとシナジー連動
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「破壊的変化」
KeyWord

Innovation ハリタの実
践・経営改革
・リサイクルビジネス改革
・働き方改革
・ファンド提携戦略
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KeyWord「働き方改革」
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord社員の幸福追求
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord

出典 三井不動産 多様性の時代

Diversity
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord

2つの認定取得は富山県内では2社（県内4万社中）
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord

「離職率↓・採用↑・」

「残業減↓・有給９５％」
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord

「離職率↓・採用↑・」

「残業減↓・有給９５％」
「副業解禁」
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord

Innovation ハリタの実
践・経営改革
・リサイクルビジネス改革
・働き方改革
・ファンド提携戦略
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord「経営者のバイアスを壊すことから」

偏見・常識・固定観念
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord企業の目的は社会貢献し継続して存在すること
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord

企業は環境適応業。

企業存続にとって
「成長」は必要条件ではあるが絶対条件ではなく、
絶対条件は、「変化」。

「成長の前に変化ありき」。

脱皮できない企業は消えていく。
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWordオープンイノベーション
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord

その手段は？

「オープンイノベーション」
自社以外の、
社会資本も入れたすべての経営資源を活用。
自社、他社、社会の生産性と付加価値を引き上げる。
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord

2017年12月
ハリタ金属株式会社は、
自ら「脱皮」し、
持続的なポジティブチェンジを行いながら、
限りない成長を維持するため、J-STAR㈱と資本提携を行った。
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord「脱皮できない蛇は滅びる」

Friedrich Nietzsche
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord

ビジネスは実践である。
Circular Economyの思想に賛同。
自社以外のすべての資産（社会資本
も含む）と融合していくことで
Innovationを起こす。社会の生産
性や資源効率性を上げ、自社の成長
も加速させていく。
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWord『 Innovation 』
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Coming Soon
今後のハリタ金属にご期待ください。
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Introduction
「破壊的変化」
KeyWordThank you for your attention


